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1. PERMBLEDHJA EKZEKUTIVE

1.1 Né bazé té Ligjit té Inspektoratit Policor t& Kosovés Nr. 03/L-231, neni 23 dhe nenit 24
paragrafi 2, Departamenti i Inspektimeve ka béré inspektim té rregullt né Drejtoriné e
Logjistikés (Operativa e Logjistikés, Baza e Logjistikés dhe Flota operative e automjeteve)
dhe drejtorité rajonale té PK-sé.

1.2 Inspektimit né Drejtoriné e Logjistikés i ka parapri faza hulumtuese si dhe hartimi i
programit inspektues pérfshiré edhe pérzgjedhjen e metodologjisé sé punés. Inspektimi ka
filluar me daté 13.03.2015 dhe ka pérfunduar mé 07.04.2015. Periudha e vlerésuar né kété
raport pérfshin periudhén kalendarike pér vitet 2013 /2014.

1.3 Inspektimi i strukturave dhe funksioneve té Policisé sé Kosovés né kété fushé béhet pér té
siguruar llogaridhénie, efikasitet dhe efektivitet né implementimin e ligjeve té aplikueshme,
akteve nénligjore dhe procedurave tjera standarde té veprimit né fuqi si dhe pér ngritjen e
perfomancés sé personelit t& Drejtorisé sé Logjistikés né mbéshtetje té organizatés duke ju
ofruar shérbime kualitative dhe efikase pér té gjithé personelin policor. Ky raport i inspektimit
pérfshiné té gjeturat dhe rekomandimet e dhéna pér pérmirésimin e gjendjes sé gjetur.

1.4 Té gjeturat e inspektimit tregojné se né té gjithé sektorét e Drejtorisé sé Logjistikés ka
mungesé té personelit, pra, struktura organizative nuk &éshté e plotésuar, kjo gjé ndikon
drejtpérdrejt né efikasitetin e punés sé késaj drejtorie. Eshté vérejtur se né flotén operative t&
PK-sé né vitin 2014, sa i pérket géndrimit t&é automjeteve né servisin e késaj flote, ka rénie té
efikasitetit né krahasim me vitin 2013. Gjithashtu té gjeturat e inspektimit tregojné se éshté¢ e
nevojshme gé té ngritét niveli i kontrollit sa i pérket respektimit té PSO-ve si dhe ngritjen e
nivelit t& bashképunimit né mes té njésive brenda flotés operative.

1.5 Né Flotén Operative éshté i instaluar sistemi i ashtuquajtur ‘Road base’, i cili mbané
evidenca gjithépérfshirése, por ka nevojé qé formularit standard té kartelés sé punés t'i
ndryshohet pérmbajtja tekstuale duke i kushtuar réndési edhe pérdorimit té gjuhés. Nevoja
e modifikimit té té¢ dhénave reflektohet nga tendenca pér té paraqitur njé lloj kartele t&é punés
qé pasqyron rrjedhshém hapat qé kalon automjeti népér proces dhe personat e pérfshiré né
proceduré té mirémbajtjes. Ndryshimi i kétyre kartelave duhet té marré parasysh edhe
mundésité teknologjike pér njé aplikacion té ri. Kjo duhet té shqyrtohet nga eksperté té
fushés sé teknologjisé informative. Gjithashtu krijimi i njé kartoteke né kuadér té Flotés
operative konsiderohet hap i nevojshém né krijimin e dosjeve individuale pér ¢do
mirémbajtje té kryer té automjeteve.

1.6 Té gjeturat e inspektimit tregojné se ka njé mosharmonizim té planeve né mes té
Operativés sé Logjistikés duke krijuar késhtu njé mospérputhje t& numrit té projekteve té
cilat pritet té realizohen gjat njé viti kalendarik. Pérve¢ mospérputhjes sé numrit té
projekteve, mospérputhje gjithashtu ka edhe né vlerat e parapara té kétyre projekteve. Pér
tejkalimin e kétyre mospérputhjeve nevojitet njé bashképunim mé i miré né mes té njésive
kérkuese, Drejtorisé sé Logjistikés dhe Drejtorisé sé Prokurimit.

1.7 Té gjeturat e inspektimit tregojné se ende duhet njé angazhim dhe pérkushtim né
pérmirésimin e kushteve teknike pér té krijuar njé mjedis mé té miré pér sistemim dhe
akomodim té pasurive jo financiare. Hapésirat, raftet, regjistrat fiziké té hyrje- daljeve jané
disa nga kérkesat qé duhet ngritur pér té ndryshuar gjendjen momentale. Gjithashtu né
procedurat e pranimit t&é mallrave nga operatorét ekonomiké, éshté i nevojshém respektimi i



vendimmarrjes né formimin e komisioneve té pranimit. Né kété rast, duhet t& merren
parasysh nenet e Rregullores nr. 02/2013 mbi menaxhimin e pasurisé jo financiare té
organizatés buxhetore. Mbajtja e evidencave té pasurive jo financiare duhet t'i nénshtrohet
njé mbikéqyrjeje mé té rrepté, nga se gjendja vlerésohet se ka hapsiré pér pérmirésim.

1.8 Lidhur me té gjeturat e paraqitura né kété raport IPK me daté 13.07.2015, ka mbajtur
edhe takimin pérmbyllés me menaxhmentin e PK-sé té fushés pérkatése. Né kété takim jané
diskutuar té gjitha detajet e paraqgitura né raport ku si konkluzion i kétij takimi ka dalé se t&é
gjithé té pranishmit jané pajtuar me kété raport.



2.  HYRJE

2.1 Né bazé té Ligjit té Inspektoratit Policor té Kosovés Nr. 03/L-231, , neni 23 dhe nenit 24
paragrafi 2, IPK pérmes Departamentit t& Inspektimeve ka béré Inspektim té rregullt né
Drejtoriné e Logjistikés (Operativa e Logjistikés, Baza e Logjistikés dhe Flota operative e

automjeteve) dhe drejtorité rajonale té PK-sé. Inspektimi u funksionalizu nga data
16.03.2015 deri mé 07.04. 2015.

2.2 Qéllimi i organizimit dhe funksionalizimi i inspektimit "Menaxhimi i flotés se
automjeteve dhe logjistikes” ka qené:

e é té vlerésohet shkalla e efikasitetit t& punés né ofrimin e shérbimeve flotés se
automjeteve dhe logjistikes,

e @ té vlerésohen kapacitetet policore né ofrimin e shérbimet ne flotén e automjeteve
dhe logjistike,

e @ té vlerésohen kushtet teknike dhe té punés pér personelin e angazhuar né fushat
e caktuara ne kuadér te flotés se automjeteve dhe logjistikes ,

e té jepet njé mendim objektiv mbi respektimin e rregullave, parimeve, procedurave
né planifikimin dhe sigurimin e mbéshtetjes sé nevojshme teknike dhe financiare,

e té jepen rekomandime pér sigurimin e ményrés mé efikase, mé transparente dhe
mé té drejté té shfrytézimit t&é mjeteve.

2.3 Objekt i kétij inspektimi ishte vlerésimi i menaxhimit té sektoréve té mirémbajtjes sé
automjeteve dhe shérbimeve logjistike, kurse subjekt i inspektimit ishin tre sektorét né kuadér
té Drejtorisé sé Logjistikés (Flota operative, Operativa e Logjistikés dhe Baza e Logjistikés).
Megenése Flota Operative e PK-sé si térési éshté inspektuar disa heré gjaté viteve té kaluara,
pér kété inspektim IPK éshté pércaktuar qé nga Sektori i Flotés Operative té inspektoj vetém
Njésiné e Auto - Servisit duke vlerésuar efikasitetin e késaj njésie né mirémbajtjen e
automjeteve policore.

2.4 Objektivat e inspektimit:

e Té vlerésohet efikasiteti i Flotés né mirémbajtjen dhe servisimin e automjeteve.
e Té vlerésohet menaxhimi i Operativés sé Logjistikés.
e Té vlerésohet menaxhimi i Bazés sé Logjistikés.

2.5 Periudha e mbulimit pér kété inspektim ka gené, periudha kohore pér vitet 2013 /14
2.6 Inspektimi né kété fushé luan rol té réndésishém dhe do té kontribuojé né:

e Ushtrimin e kontrollit pér té siguruar njé shkallé mé té larté té transparencés,
ekonomizimit, efikasitetit dhe leverdisé né shfrytézimin e mjeteve.

e Ngritjen e efikasitetin e punés, duke ofruar analiza me indikatoré qé orientojné
organizatén né pérmirésimin e performancés dhe marrjen e vendimeve.

e Ngritjen e pérgjegjésisé sé¢ punonjésve né shfrytézimin racional té mjeteve.

e Sigurimin e shérbimeve korrekte dhe ekonomike nga operatorét e kontraktuar.

e Ngritjen e besimit té qytetaréve lidhur me shfrytézimin e mjeteve té buxhetit.



2.7 Metodologjia: Gjaté kétij inspektimi éshté aplikuar metodologji e punés sé kombinimit té
intervistave me zyrtarét kompetent pér fushén qé inspektohet, kontrollimi fizik dhe marrja e
dokumentacionit té shkruar relevant pér periudhén qé i kushtohet inspektimi.

2.8 Gjaté inspektimit, personeli i IPK-sé ka intervistuar zyrtarét si né vijim

Drejtorin e Drejtorisé sé Logjistikés,

Udhéhegésin e Sektorit té Njésisé sé Auto-servisit (NJAS),
Udhéhegésin e Sektorit té Operatives sé Logjistikés,

Udhéhegésin e Sektorit té Bazés sé Logjistikés,

Mbikéqyrésit Rajonalé pér Logjistiké,

Zyrtarét e Transportit dhe Logjistikés,

Punonjés té depove, dhe

Punonjés tjeré té pérfshiré né procesin e mirémbajtjes sé automjeteve.

2.9 Inspektimi éshté pérgendruar né kéto fusha kryesore:

Burimet njerézore dhe kapacitetet,

Funksionimi i sistemit té mirémbajtjes brenda Flotés operative,

Riparimet e automjeteve né serviset e autorizuara,

Mirémbajtja e evidencave té riparimeve/ servisimeve dhe depove,

Kushtet teknike né gendrat e servisimit/ riparimit dhe depot e stogeve,
Efikasiteti i planifikimit té aktiviteteve logjistike,

Funksionimi i procedurave té parashtrimit té kérkesave dhe realizimit té tyre,
Akomodimi i mallrave né depo,

Funksionimi i procedurave té pranimit e shpérndarjes sé mallrave,

Kontrolli menaxherial mbi gjendjen e depove.

2.10 Si kriter matés Inspektorati Policor i Kosovés gjaté inspektimit ka marré:

Ligjin e Policisé sé Kosovés;

Ligjin e IPK-sé;

Udhézimin Administrativ pér Inspektime né PK-sé&;

Doracaku i Parimeve dhe Procedurave té PK-ség;

Doracaku pér menaxhimin e Flotés operative;

Procedurat Standarde té Operimit té Flotés operative;

Procedurat Standarde té Operimit t& Operativés sé Logjistikés;
Procedurat Standarde té Operimit pér Bazén e Logjistikeés;

Pérshkrimi i vendeve té punés pér personelin né Drejtoriné e Logjistikés.



3. PERMBLEDHJE E TE GJETURAVE

3.1. Vlerésimi i efikasitetit té Flotés operative né mirémbajtjen dhe sevisimin e
automjeteve policore

3.1.1 Sektori i Flotés Operative té PK-sé sipas strukturés organizative gjendet né kuadér té
Drejtorisé sé Logjistikés. Flota Operative ndahet né tri njési dhe até né: njésia e Shérbimeve
Administrative té flotés, njésia e Auto-Servisit dhe njésia e Transportit. Megjithése duhet
theksuar se ende éshté e pa plotésuar plotésisht kjo strukturé organizative.

3.1.2 I téré personeli gé gjendet né kuadér té flotés éshté personel (staf) civil duke pérfshiré
edhe udhéheqésin e flotés operative. Njésia e Auto- Servisit, me Strukturén Organizative té
PK-sé (20/05/2012) dhe listés sé personelit té autorizuar (21/02/2013), ka 47 zyrtar. Gjendja
e personelit né kété njési né vitin 2013 ishte 44 zyrtar qé do té thoté tre mé pak, ndérsa né
vitin 2014 personeli i késaj njésie éshté 41 zyrtar apo gjashté (6) mé pak se parashikimet né
strukturé dhe listén e autorizuar té personelit. Gjendja aktuale po ashtu tregon njé mos
harmonizim, 43 zyrtar qé do té thoté 4 zyrtar mé pak. Vlen té theksohet se NjSA me géllim té
ngritjes sé efikasitetit punén e veté e ka té organizuar né dy nivele. Pra né nivelin gendror si
dhe né nivelin rajonal. Pérderisa né nivelin gendror kryhen té gjitha llojet e servisimeve dhe
riparimeve té automjeteve, né nivelin rajonal pérmes ekipeve mobile kryhen vetém serviset
e rregullta té automjeteve.

3.1.3 Inspektorét e IPK-se kané inspektuar punén e personelit té Flotés dhe njésive mobile té
saj té angazhuar né terren né serviset e decentralizuara té drejtorive rajonale. Eshté vizituar
objekti ku zhvillon aktivitetet Njésia e Auto-servisit (NJAS) né Fushé Kosové dhe jané
pércjellé pér sé aférmi angazhimet e personelit teknik, administrativ dhe atij mbikéqyrés né
procedimin e té gjitha automjeteve té ardhura pér mirémbajtje né kété njési. Gjaté vizités
jané vlerésuar pérshtypjet e personelit né drejtim té kryerjes sa mé me sukses té shérbimeve
té mirémbajtjes, por edhe véshtirésité me té cilat ata ballafagohen. Nga dy (2) dité té javés
jané té organizuara vizitat e njésive mobile t&é NJAS-it né disa drejtori rajonale, qé kryesisht
kryejné servise té kategorive A, B, Cl. Serviset rajonale jané pajisur me pajisjet e nevojshme
dhe oraret e mirémbajtjes respektohen nga njésité mobile. Pérjashtim bén Mitrovica ‘Jug’, qé
ka angazhuar mekanikét gjaté téré orarit té rregullt pér mirémbajtjen e automjeteve.

3.1.4 Sa i pérket procedurave té mirémbajtjes dhe riparimit t& automjeteve té PK-sé, kjo
¢éshtje éshté e rregulluar me Procedura Standarde té Operimit (PSO) pér Flotén Operative.
Me rastin e dérgimit té automjetit né Flotén Operative, fillimisht duhet té hapet kartela(fleta)
e punés, kartelé e cila duhet qé menjéheré té plotésohet dhe té nénshkruhet nga udhéheqési i
servisit apo mekaniku pérkatés dhe njé kopje t'i jepet personit qé e ka sjellé automjetin.
Mirépo kjo kartelé mundé té hapet vetém me aprovimin e udhéheqgésit té Servisit, pasi té
keté caktuar njé mekanik pérgjegjés dhe té keté béré inspektimin nga komisioni i pérbéré
nga tre anétar dhe té jené evidentuar prishjet e raportuara2.

3.1.5 Automjeti i sjellur né Floté pér riparim duhet té inspektohet pér prishjen (defektet) qé
posedon dhe té vlerésohet prishja e cila mundé té jeté shkaktuar nga faktori njeri, faktori
kohé dhe faktori mekanik. Nése ekziston problem si pasojé e faktorit mekanik, udhéheqési i

! Kategorité A,B dhe C t& servisimeve jané t& sqaruara me Procedura Standarde t& Operimeve “Flota
Operative/Servisimi Rajonal” — PSO:DL- 03/01.
2 Procedura Standarde t& Operimeve “Flota Operative” — PSO:DL- 03.



servisit duhet qé pérmes zyrtaréve kompetent té kontaktoj kompaniné furnizuese pér
reklamaciond.

3.1.6 Cdo automjet i cili ka defekt sé pari duhet té sillet né servisin e Flotés Operative té PK-
sé, té kontrollohet dhe té inspektohet pér defektet té cilat jané paraqitur. Udhéheqési i
Njésisé sé Flotés duhet té caktoj tre anétar - mekanik pér té béré identifikimin e problemit,
pasi té béhet identifikimi i problemit duhet té kontrollohen pjesét se kuré jané ndérruar dhe
nése pjesét jané nén garancion - kontraté té vazhdohet me reklamacion - kthehen te
kontraktori pér zévendésimin e pjeséve. Nése pjesét nuk jané nén garancion duhet té
verifikohet nése pjesét gjinden né depo, dhe nése pjesét jané né depo duhet té vendosen nga
mekanikét e flotés, nése pjesét nuk jané né depo verifikohet se a ka kontraté pér pjesé apo
servisim té automjeteve, pastaj varésisht nga urgjenca té merret vendimi pér furnizim me
pjesé dhe vendosja e tyre nga mekanikét e flotés apo nése jané me urgjencé té dérgohen te
kontraktori pér servisim - ndérrim té pjesévet.

3.1.7 Megjithése NJAS-i ka né dispozicion depon e pjeséve rezervé si dhe me gjithé obligimet
qé parashihen me procedura qé té kontaktohet depoja nga mekanikét gjithheré kur éshté e
nevojshme té sigurohen pjesé pér nevojat e shérbimeve té mirémbajtjes. Kontrolli i kartelave
té punés (job card) ka véné né pah se jo gjithé heré kontaktohet personeli i depos nga ekipet
e mekanikéve. Jané identifikuar raste kur edhe pse depoja e pjeséve disponon me pjesé
rezervé, automjetet policore transferohen pér mirémbajtje tek punétorité e kontraktuesve té
autorizuar.

3.1.8 Né fazén e ekzaminimit té kartelave (fletéve) ku nuk éshté respektuar rregulli mbi
verifikimin e disponueshmérisé sé pjeséve, inspektorét kané identifikuar disa sosh ku edhe
pse pjesét kané qené né dispozicion, nuk jané ndérmarré hapat e nevojshém pér té futur ato
né pérdorim nga stoku. Duke u verifikuar kartelat dhe regjistrat fiziké té hyrje-daljeve té
pjeséve jané identifikuar 10 raste, qé déshmojné se nuk ka ekzistuar bashképunim dhe
koordinim i duhur nga mekanikét me pérgjegjésit e Depos, pér verifikimin e
disponueshmériné sé pjeséve. Eshté e qarté se procedura standarde ka té rregulluar kété dhe
nevojitet qé pjesét rezervé né Depo té vihen né dispozicion té ekipeve té mekanikéve té
angazhuar né Njési.

3.1.9 Kushtet teknike né NJAS vlerésohen té kénagshme, pérveg ventilimit qé lené shumé
pér t'u déshiruar, ngase éshté e njohur se brenda ambientit t&é objektit krijohen gazra qé
mund té jené t& démshém pér personelin teknik. Vlen té theksohet se menaxhmenti kishte
béré pérpjekje qé ta rregulloj ¢éshtjen e ventilimit, mirépo ky projekt dy heré kishte déshtuar
gjaté fazés sé implementimit dhe se kjo ¢éshtje éshté dérguar né gjykatén kompetenteS.
Mekanikét punojné né kushte me ndricim adekuat, hapésiré té mjaftueshme pune pér
ashensoré hidrauliké. Personeli teknik i NJAS-it éshté i pajisur me uniforma profesionale
dhe u sigurohet ushqimi i rregullt qé vlerésohet té jeté cilésor. Kohéve té fundit personelit
teknik nuk u éshté siguruar quméshti si njé artikull i nevojshém pér shkak té kushteve qé
mbretérojné né ambientin brenda servisit. Gjithashtu vlen té theksohet problematika rreth
furnizimit me qumésht pér personelin teknik &shté tejkaluar, pasi qé pérséri ka filluar
furnizimi me qumésht. Furnizimi me qumésht pér personelin teknik ka filluar gjaté kohés sa
inspektorét ishin né fazén e inspektimit né teren.

® Procedura Standarde e Operimit “Flota Operative” — PSO: DL-03.
* Procedura Standarde e Operimit “Flota Operative” — PSO: DL-03.
® Komentet e dérguara nga Drejtoria e Logjistikés



3.1.10 Sa u pérket kushteve pér puné né serviset rajonale mund té thuhet se jané té
ndryshme. Disa nga drejtorité policore rajonale kané kompletuar téré infrastrukturén e
nevojshme pér kryerjen e serviseve (Gjilani me pikén né Kamenicé, Prizreni me pikén né
Zhur dhe Gjakova né vet objektin e drejtorisé€). Ferizaj ka té aktivizuar servisin por kushtet
né ambientet e brendshme pér puné duhet pérmirésuar tutje. Peja éshté duke finalizuar
pérpjekjet pér funksionalizimin e servisit né Istog. Mitrovica ‘Veriu” momentalisht nuk ka té
funksionalizuar servisin rajonal dhe té gjitha mirémbajtjet i kryen né até t&é Mitrovicés ‘Jug’
(kampi Belveder). Prishtina nuk ka gendér servisi té vecanté dhe mirémbajtjet i kryen né até
gendror.

3.1.11 Kualifikimet profesionale nuk éshté vlerésuar se mund té jené pengesé pér ngritjen e
efikasitetit mé té larté té punés. Nuk éshté e plotésuar ende struktura organizative e Njésis¢,
vérehet se ka mungesé té personelit né raport me Listén e Autorizuar té Personelit, ku éshté
domosdoshmeéri plotésimi i disa pozitave qé konsiderohen kyce né ngritjen e efikasitetit.
Hapésirat e krijuara lidhur me pozitat, né disa raste mbulohen me ushtrues detyre, apo duke
ngarkuar personelin me puné shtesé (pérmendim pozitat, si té Recepsionistit, Udh&heqgésit
té NJAS-it dhe Zyrtarit pér Planifikim dhe Analizg).

3.1.12 Gjaté inspektimit, IPK kané vérejtur se ka mospérfshirje té shumé pjeséve né kontratat
me operatorét e kontraktuar pér furnizime. Evidentohen mungesat né kontraktimin e njé
numri té artikujve pér disa lloje automjetesh, si p.sh pér Eolksvagen Golf (ventilatorét e
nxemjes, kokat e timonit, pompa e naftés, ABS sistemi, rregullatori i turbinés), pér
Eolksvagen Kombi T5 (sistemi ABS i frenimit), pér autobusét Temsa Opalin (starterét,
cilindri i frenave, mekanizmi i marshit, pjesé té sistemit té klimatizimit). Mungesa e
artikujve mund té jeté njé nga faktorét qé ndikon né krijimin e vonesave pér aftésimin e
automjeteve, me kété ndikon edhe né rénien e efikasitetit té punés sé NJAS.

3.1.13 Né synimin pér té siguruar informacionin e nevojshém pér té vlerésuar shkallén e
efikasitetit té personelit teknik né ofrimin e shérbimeve té mirémbajtjes sé automjeteve
policore, inspektorét e IPK-se jané pajisur me informatat mbi kartelat e hapura sipas
procedurés né fuqi dhe pas analizave té béra né mostrén prej 100% té tyre rezulton se numri
i kartelave té punés té hapura né NJAS pér dy vitet e fundit éshté aférsisht i njgjté (rreth
10.000 kartela né vit). I njgjté thuajse edhe numri i kartelave t& mbyllura té punés, mirépo i
dyfishuar né vitin 2014 éshté numri i ditéve té géndrimit né servis i automjeteve né krahasim
me vitin 2013, si¢ éshté dyfishuar edhe numri i ditéve té géndrimit té automjeteve né NJAS
(shih tabelén 1).

3.1.14 Sipas analizave té prezantuara né tabelé, rreth % e automjeteve té pranuara né NJAS,
pércillen né proceduré té métejmeé né punétorité e operatoréve ekonomiké té kontraktuar pér
shkak té mungesés sé pjeséve apo volumit t¢ madh punéve né NJAS. Pérderisa e njéjté
mbetet mesatarja e géndrimit ditor té automjeteve né punétorité e serviseve té autorizuara
(rreth 6 dité pér secilén nga dy vitet), kjo ndryshon né NJAS, ngase né krahasim me vitin
2013, kur mesatarja e géndrimit ditor né NJAS sillej rreth 5 dité, né vitin 2014 kjo shihet éshté
ngritur pér 140% (nga 5 né 12 dité). Kartela té pa mbyllura té punés qé figurojné ende si ‘té
hapura’ jané regjistruar 214 (2.13%) sosh pér vitin 2013 dhe 229 (2.24%) pér vitin 2014.
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Tabela nr. 1. Pasqyra pérmbledhése mbi performancén e aktiviteteve né mirémbajtjen e automjeteve policore
Viti Indikatorét e pérgjithshém Indikatorét e NJAS-it Indikatorét e kontraktoréve
Dité té Numri i Numri i Numrii | Qéndrimi | Numri i Numrii | Qéndrimi
géndrimit kartelave ditéve té | kartelave | mesatar | ditéve té | kartelave | mesatar
né servis | Hapur | Mbyllur | géndrimit | mbyllura ditor géndrimit | mbyllura ditor
2013 54452 | 10052 9838 39943 7263 5 14509 2575 6
2014 100137 | 10245 10016 85363 7365 12 14744 2651 6

3.1.15 Analiza mbi trendét pérgjaté dy viteve té fundit tregon se efikasiteti né kryerjen e
shérbimeve pérgjithésisht ka pésuar rénie. Inspektorét gjaté inspektimit kané nxjerré edhe
statistika té cilat pasqyrojné efikasitetin e NJAS-it pérgjaté muajve té vitit, duke i vecuar
muajt né té cilét NJAS ka gené mé efikase nga muajt kur ky efikasitet ka pésuar rénie. Né
muajt janar, prill, shtator, tetor dhe néntor té vitit 2014, automjetet né proceduré té
mirémbajtjes, pérgjithésisht kané qéndruar nga 12 deri né 15 dité kalendarike. Né kété
mesatare ka ndikuar performanca jo e kénagshme e NJAS-it ku gjaté vitit 2014, automjetet né
proceduré té mirémbajtjes kané kaluar né njé muaj kritik deri né 26 dité (tetor), kurse muajt
me performanc me té miré gjaté vitit 2014 kané qené shkurti, maji dhe qershori me mesatare
té géndrimit té automjeteve né NJAS prej 5 ditésh. Né nivel té pérgjithshém, gjaté vitit 2013,
muajt me performancé pozitive mé té theksuar kané qené prilli, maji, kurse performanc mé e
dobét gjaté kétij viti ka qené né muajt janar, gershor dhe tetor me kohézgjatje té géndrimit té
automjeteve né NJAS prej 7 pérkatésisht 8 ditésh. Né vazhdim do té paragesim trafikonin i
cili tregon efikasitetin e NJAS-it pérgjaté muajve té vitit 2013 /2014.
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Fig. 1. Trendi i mesatares sé pérgjithshme ditore té qéndrimit té automjeteve né procedurén
e mirémbajtjes sipas muajve pér vitet 2013 dhe 2014 (pérfshiré NJAS-in dhe kontraktorét)

3.1.16 Inspektorét e IPK-se kané nxjerré tregues qé déshmojné pér shkallén e efikasitetit né
kryerjen e shérbimeve nga personeli teknik i NJAS-it (tabela 2). Pér dy vitet krahasuese
2013/2014, mesatarisht 28 automjete jané mirémbajtur nga personeli teknik i Njésisé brenda
njé dite té punés. Kurse, marré parasysh mesataren pér mekanik, del se aférsisht se mé pak
se njé automjet mirémbahet brenda dités nga njé mekaniké. Analiza e performancés vjetore
pér mekanik tregon se gjaté viti 2013, njé mekanik ka mirémbajtur 165 automjet kurse gjaté
vitit 2014 njé mekanik ka mirémbajtur 180 automjete apo 15 automjete mé shumé pér
mekanik se sa né vitin 2013. Nése merren parasysh edhe shérbimet e mirémbajtjes nga

® Kalkulimet kané marré pér bazé orarin e rregullt té punés té mekanikéve (52 javé x 5 dité =260 dité pune).
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kontraktuesit e autorizuar (10 automjete né dité), atéheré del se mesatarisht 38 automjete
policore mirémbahen brenda njé dite té punés, shifér kjo e pa ndryshuar pérgjaté dy viteve
té fundit.

Tabela nr. 2. Pasqyra e efikasitetit té personelit teknik né mirémbajtjen e automjeteve policore

Viti Numri i Numri i Mesatarja e Mesatarja Mesatarja Numri i Mesatarja e
mekanikéve | kartelave | automjeteve ditore e vjetore e pérgjithshém | pérgjithshme
né NJAS té mirémbajtura | automjeteve | automjeteve | ikartelave té | automjeteve
mbyllura | nga NJAS | mirémbajtura | mirémbajtura | mbylluraté | mirémbajtura
né NJAS | brendadite | pér mekanik | pér mekanik punés brenda dite
(NJAS+K)
2013 44 7263 28 0.63 165 9838 38
2014 41 7365 28 0.69 180 10016 38.5

3.1.17. Kur u referohemi automjeteve me géndrim té stérzgjatur né procesin e mirémbaijtjes,
kontrollimi i kartelave té punés ka konstatuar se gjaté vitit 2013 jané evidentuar 36 automjete
gé ijané nénshtruar procesit né kohézgjatje pér mé shumé se 200 dité. Nga ky numér, pér 23
automjete jané neglizhuar aktivitetet né mbylljen me kohé té kartelave té punés, pér
riparimin e pesé (5) automjeteve ka pasur mungesé té pjeséve rezervé, pér katér (4)
automjete vlerésohet se nuk &éshté trajtuar procesi i mirémbajtjes né ményrén mé efikase, tri
(3) automjete té aksidentuara jané pérfshiré né njé proces mé té gjaté t&€ mirémbajtjes dhe pér
njé (1) automjet nuk jané dhéné sqarimet e nevojshme. Pér vitin 2014 kjo shifér sillet né 26,
ku prej tyre, pér 18 automjete jané neglizhuar aktivitetet né mbylljen me kohé té kartelave té
punés, pér riparimin e tre (3) automjeteve ka pasur mungesé té pjeséve rezervé dhe pesé (5)
automjete nuk &shté trajtuar procesi i mirémbajties né meényrén mé efikase. Eshté
identifikuar njé automjet, gé ka géndruar né mirémbajtje pérgjaté mé shumé se 600 ditéve
(04126/13).

3.1.18 Analiza e béré nga pérpunimi i té dhénave nga kartelat e punés ka nxjerré edhe njé
fakt tjetér mbi numrin e automjeteve té vlerésuara “pasive’ si rezultat i géndrimit né proces
té mirémbajtjes. Té dhénat e vitit 2013 pasqyrojné se deri né aftésimin e automjeteve nga
personeli i mirémbajtjes, rreth 149 automjete jané gjendur jashté funksioni duke gené té
térhequra nga pérdorimi i pérkohshém, derisa né vitin 2014 ky numér éshté rritur né 274
automjete’. Pérgjithésisht, nése marrim parasysh numrin e pérgjithshém té automjeteve té
vlerésuara si ‘automjete né funksion’ (1341 sosh®) né raport me numrin e pérgjithshém té
ditéve té géndrimit té automjeteve né proceduré té mirémbajtjes, del se gjaté vitit 2014,
20.43% e kapaciteteve aktive té Flotés operative ka gené pasive, apo 1/5 e Flotés operative.
3.2.  Vlerésimi i menaxhimit té Operativés sé Logjistikés

3.2.1 Struktura organizative e Operativés sé Logjistikés nuk éshté funksionalizuar né térési
sa i pérket personelit. Struktura parasheh qé né kété sektor té keté njé (1) shef té sektorit dhe
shtaté (7) zyrtaré (gjithsej 8). Aktualisht né kété sektor jané té angazhuar njé (1) shef dhe
pesé (5) zyrtaré (gjithsej 6) dhe mbetet pa plotésuar pozita e Zyrtarit té Larté pér Planifikim
dhe Analizé dhe ajo e Zyrtarit té Larté pér Koordinim me Rajonet. IPK-ja ka gjetur se
plotésimi i pozitave nuk éshté kryer edhe pse ishin béré kérkesa nga Drejtoria e Logjistikés.
Drejtoria e Logjistikés duhet qé té angazhohet qé té plotésohet pozita ‘Zyrtar pér Planifikim

7 Kalkulimet kané marré parasysh mosfunksionimin e automjeteve policore gjaté 365 ditéve kalendarike (numri i
pérgjithshém ditéve té géndrimit t&é automjeteve né servis né raport me numrin e ditéve kalendarike).

8 Numri i automjeteve prej 1341 sosh paraget numrin e pérgjithshém té automjeteve funksionale policore sipas
evidencave té 31 dhjetorit 2014, t& siguruara nga zyrtarét e Flotés.
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dhe Analiz&’, sepse kjo paraget njé nga shtyllat me réndési né organizaté nga e cila mund té
varet edhe suksesi i saj né planifikimin e aktiviteteve logjistike.

3.2.2 IPK gjaté inspektimit ka vérejtur se pérshkrimet e vendeve té punés né disa raste nuk
jané té qarta dhe shtrojné nevojén pér rishikim apo plotésim. Ka pérshkrime té vendeve té
punés ku né kuadér té detyrave jané pérzier aftésité apo shkathtésité pér puné duke mos
dalluar kéto si duhet si¢ ishte rasti te pozitat: Shef i Sektorit té Operativés sé Logjistikés,
zyrtar i larté i logjistikés, Zyrtar i Larté pér Planifikim dhe Analizé si dhe Zyrtar i Larté pér
Pranimin e Mallit .

3.2.3 Gjaté inspektimit u konstatua se personeli i angazhuar né sektorin e Operativés sé
Logjistikés ka pérgatitje té larté shkollore (fakultet), kané trajnime té mjaftueshme dhe
pérvojé. Né kété sektor né fund té vitit éshté béré vlerésimi i performancés sé personelit.
Nga intervistat e zhvilluara dhe inspektimi i hapésirave té punés , IPK-ja konstatoi se
personeli i kétij sektori sa i pér keté kushteve, pajisjeve pér puné jané né gjendje t& miré.

3.2.4 Operativa e Logjistikés ka né funksion procedura standarde té punés qé rregullojné
veprimet qé duhet t&é ndérmarrin zyrtarét e saj. Sipas tyre, ky sektor ka géllim parésor qé té
analizojé, vlerésoj dhe planifikoj projektet, si dhe té pércjellé rrjedhén e tyre pér mbéshtetje
logjistike né té gjitha nivelet e organizimit. Bazuar né raportimet e Drejtorisé sé Logjistikés
pér periudhén dy vjecare vérehet se roli i kétij sektori éshté shumé krucial, meqé pérmes tij
procedohen numér i madh kérkesash té njésive kérkuese (shpenzuese). Sipas té dhénave nga
raportet vjetore, numri i kérkesave té pranuara, té nénshkruara dhe té procedura ka shénuar
njé ngritje té lehté né krahasim me vitin 2013. Raportet e Operativés sé Logjistikés tregojné
se né vitin 2014 kemi njé ngritje t& vlerés sé kérkesave té realizuara né lartési prej 10%.

dokumentacionit té pranuar nga Baza e Logjistikés: a éshté e nénshkruar fletédérgesa, a
éshté shkruar nr. i fletédérgesés, fletéinspektimi i nénshkruar nga tre anétaré té komisionit
dhe a éshté pranuar malli né pérputhje me specifikat e kontratés dhe fletédérgesés.
Urdhérblerja sé bashku me dokumentacionin e cekur mé lart kompletohet dhe pas
verifikimit nga Zyrtari i Logjistikés dhe nénshkrimit t& raportit té pranimit nga Zyrtari i
pranimit té mallit i dérgohet Drejtorisé sé¢ Prokurimit dhe njé kopje obligohet ta keté
Operativa e Logjistikés®. Pra, si¢ shihet PSO pér Operativén e Logjistikés obligon qé pas
pérfundimit té té gjitha procedurave té pranimit t€ mallit, Zyrtari i pranimit té mallit éshté i
obliguar gé njé kopje té raportit ta dorézoj né Operativén e Logjistikés. Vlen té theksohet se
né kuadér té njé raporti té pranimit mundé té jené té pérfshira mé shumé se njé kérkesé pér
furnizim, kjo ndodhé pasi qé kérkesat vijné nga njésité kérkuese té ndryshme por qé
kérkojné artikujt e njéjté pér furnizim. Nése béjmé krahasimin e raporteve té pranimit pér
vitin 2013 dhe 2014, atéheré shohim se né vitin 2013 kemi njé numér mé té madh té
raporteve té pranimit né krahasim me vitin 2014. Pra, kemi rénie té numrit té raporteve té
pranimit né vitin 2014. Né vazhdim do ti paragesim né ményré tabelore té dhénat
statistikore lidhur me numrin e kérkesave té trajtuara, numrin e raporteve té pranimit si dhe
vlerat e kérkesave té realizuara gjaté vitit 2013/2014.

% Procedura Standarde e Operimit “Operativa e Logjistikés”, PSO:DL-01
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Tabela nr. 3. Pasqyra e aktiviteteve té Operativés sé Logjistikés (2013 /2014)

Periudha Numri i kérkesave Numri i raporteve Vlera e kérkesave té
vjetore té trajtuara té pranimit realizuara

2013 1226 766 8.150.753,68

2014 1286 567 8.966.245,27

3.2.6 Sa i pérket ¢éshtjes sé ngritjes sé kérkesave nga njésit kérkuese si dhe procedimit té
kérkesave, kjo ¢éshtje éshté e rregulluar né ményré té detajuar me Proceduré Standarde té
Operimit (PSO) pér Operativén e Logjistikés. Sipas késaj PSO-je kérkesat té cilat ngritén nga
Drejtorité Rajonale adresohen te Departamenti i Operacioneve, ndérsa ato té
Departamenteve te Drejtorét e Departamenteve pérkatése pér aprovim, dhe pastaj sillen né
Operativén e Logjistikés. Pas pranimit té kérkesés, béhet kontrollimi i kérkesés pér
materialin e kérkuar: a éshté plotésuar né bazé té kontratés nése ka, béhet verifikimi i atij
malli a posedojmé né rezerva né Bazé té Logjistikés, nése jo procedohet mé tutje duke
vlerésuar se specifikacionet teknike nuk jané favorizuese ndaj ndonjé operatori ekonomik
konform Ligjit té Prokurimit Publik né fuqi. Pas pérfundimit té procedurave té evidentimit,
té kontrollimit, t& aprovimit nga Drejtori i Logjistikés, verifikimit t&é disponueshméris sé
mjeteve si dhe miratimit nga Drejtori i Departamentit pér Shérbime Mbéshtetése, kérkesa
dorézohet né Drejtoriné e Prokurimit pér zhvillimin e procedurave té prokurimit0.

Drejtoriné e Logjistikés pér artikujt té cilét jané né sasi té kufizuar né ményré qé me kohé té
ngritet kérkesa pér blerje!l. Kérkesat plotésohen nga personat té cilét jané té autorizuar pér
ngritien e kérkesés dhe té menaxhimit té atij programi. Dorézimi i kérkesés sé plotésuar
béhet né Drejtoriné e Logjistikés tek asistentiadministrativ. Pas pranimit kérkesat dorézohen
né Operativén e Logjistikés pérkatésisht te Zyrtari i Logjistikés ku mbané bazén e té dhénave
ku dhe kérkesa regjistrohet!2.

3.2.8 IPK ka vérejtur se né Drejtori éshté duke funksionuar njé proceduré qé siguron rrjedhje
hapash nga inicimi i kérkesave, deri tek nénshkrimi i raporteve té pranimit. Kjo i kontribuon
ne funksionim té kontrollit té€ brendshém. Marré parasysh rregullin e paraparé né PSO pér té
drejtén e inicimit té kérkesave, éshté vérejtur se lidhur me kérkesat qé duhet té iniciohen nga
sektorét e Bazés sé Logjistikés, ka raste kur me formularé standard éshté autorizuar dikush
tjetér té ngrité kérkesat. Vlerésohet se i autorizuar pér té ngrité kérkesa duhet té jeté
pérfagésuesi nga Baza e Logjistikés, jo si¢ éshté praktikuar qé kjo té béhet nga zyrtaré té
autorizuar nga Operativa e Logjistikés. Nga inspektorét vlerésohet se Drejtoria e Logjistikés
duhet té shqyrtojé kété fushé dhe té veprojé bazuar né rregullat qé ka nxjerré.

3.2.9 Né fushén planifikimit éshté vérejtur se Drejtoria e Logjistikés ka pérgatitur plane
vjetore té punés, ku jané pérfshiré edhe periudhat kohore kur jané paraparé té iniciohen
kérkesat pér prokurim. Jané evidente kur planet nuk pérmbajné téré informacionin e duhur
sa i pérket gjithé pérfshirjes sé projekteve té mundshme pér prokurim dhe kjo vérehet se me
gjithé pérfshirjen e projekteve té planifikuara né planet e prokurimit, ka edhe raste kur
planet e prokurimit pérmbajné numér mé té shumté projektesh, andaj kjo kérkon angazhim
té personelit té Operativés sé Logjistikés pér njé bashképunim mé té miré me njésité tjera
kérkuese, né ményré qé té keté njé koordinim té miréfilltét té projekteve né mes té

0 Procedura Standarde e Operimit “Operativa e Logjistikés” — PSO:DL-01
! Procedura Standarde e Operimit “Baza e logjistikés” — PSO:DL-02
12 procedura Standarde e Operimit “Operativa e Logjistikés” — PSO:DL-01
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Operativés sé Logjistikés dhe Drejtorisé sé Prokurimit ashtu si¢ parashihet me PSO-né pér
Operativén e Logjistikés.

3.2.10 Inspektorét e IPK-se gjaté inspektimit dhe ekzaminimit t& dokumentacioneve
relevante kané vérejtur se aktiviteti i prokurimit ‘Furnizimi me material zyrtar’ éshté
paraparé né Planifikimin pérfundimtar té Drejtorisé sé Prokurimit pér vitin 20133, kurse ne
Planin e Punés sé Drejtorisé sé¢ Logjistikés nuk figuron njé planifikim i kétij aktiviteti.
Aktiviteti i prokurimit ‘Furnizimi me vegla pér automekaniké’ éshté paraparé né
Planifikimin pérfundimtar té Drejtorisé sé Prokurimit, kurse ne Planin e Punés sé Drejtorisé
sé Logjistikés nuk figuron njé planifikim i kétille. Njgjté éshté edhe me aktivitetin e
prokurimit ‘Furnizim me pjesé pér Kia Sorento’. Edhe tek Plani i punés sé Drejtorisé sé
Logjistikés pér vitin 2014 éshté vérejtur dukuri e njéjté. Plani pérfundimtar i prokurimit pér
vitin 20144 ka paraparé aktivitetin e prokurimit ‘Furnizimi me limuziné té blinduar’, gjé qé
nuk figuron né planet e Drejtorisé sé Logjistikés.

3.2.11 Nése hidhet njé shikim fazés sé fund vitit kalendarik, vérehet se né kété periudhé
kohore shtohet numri i kérkesave pér prokurim, duke krijuar njé fluks kérkesash qé mund té
rrezikojné té realizohen, andaj kjo mbetet pérkushtim i personelit né planifikimin mé t&é miré
té nevojave, gjithmoné duke pasur parasysh nevojat e njésive kérkuese, gjendjen e stogeve,
prioritetet, mundésité buxhetore, té gjitha té pérfshira né njé plan prokurimi, té arritur né
bashképunim me sektorét financiar dhe prokurues. Planet e punés duhet té pérfshijné edhe
pérmbushjen e kérkesave gé lidhen me arritien e objektivave té planeve strategjike.
Gjithashtu IPK ka vérejtur se pérveg shtimit t& numrit t& kérkesave pér prokurim né
periudhén e fundvitit kemi edhe pérséritje té kérkesave pér té njéjtin 1loj té furnizimit apo
blerjes si¢ ishin rastet: pér vitin 2013 ekziston njé fluks kérkesash té ngritura pér ‘Furnizim
me pjesé rezervé pér Golf V dhe VI' (nr. rendor 1023, 1020, 875, 874 i Regjistrit elektronik té
kérkesave té ngritura), pér ‘Furnizim me pajisje policore- radar’ (nr. 1090, 1074, 896), pér
‘Furnizim me pajisje policore’ (nr. 1183, 1073, 897), pér ‘Furnizim me pajisje té radio-
komunikimit” (nr. 986, 987, 858), etj. Vlen pérmendur po ashtu edhe kérkesat e ngritura té
vitit 2014 pér ‘Furnizim me material higjienik (nr. 1001, 1040, 1284), kérkesat pér ‘Furnizim
me pjesé rezervé pér Golf V dhe VI’ (nr. 1018, 1019, 937, 936, 930, 741, 737), etj.

3.2.12 Operativa e Logjistikés duhet té bashképunojé edhe mé shumé me njésité kérkuese
rreth planeve té pérbashkéta, né ményré qé planet gjithépérfshirése té shmangin mundésiné
e paraqitjes sé nevojave té shpeshta. Bashképunimi duhet thellohet edhe rreth nxjerrjes sé
specifikimeve té qarta teknike, me pérfshirje té njé game artikujsh, né ményré qé kontratat e
arritura té mund té mbulojné kérkesat e shpeshta, té paraqgitura té njésive kérkuese.

3.3.  Vlerésimi i menaxhimit té Bazés sé Logjistikés

3.3.1 Baza e Logjistikés &shté njéri nga Sektorét mbéshtetés té Drejtorisé sé Logjistikés né
kuadér té Departamentit té Shérbimeve Mbéshtetése té Policisé sé Kosovés. Depot e kétij
Sektori jané njé hapésiré e planifikuar pér magazinimin dhe menaxhimin e mallrave dhe
materialeve. Puna e kétij sektori éshté e organizuar duke u mbéshtetur né rregullat e
pércaktuara me PSO-né pér Bazén e Logjistikés. Ku géllimi i késaj PSO-je éshté gé té krijohen
rregulla standarde-unike té punés, t&é kemi njé organizim dhe funksionim sa mé té miré té
Njésisé sé Bazés sé Logjistikés qé do té ndikonte né ngritjen e nivelit té punés,

3 policia e Kosovés, Drejtoria e Prokurimit, Plani i Prokurimit pér vitin 2013, Prishting, 15.01.2013.
Y Policia e Kosovés, Drejtoria e Prokurimit, Plani i Prokurimit pér vitin 2014, Prishting, 22.01.2014.
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profesionalizmit dhe efikasitetit né nivel té pérgjithshém. Njéherit kjo PSO do té shérbej si
bazé ligjore e mbéshtetjes sé aktiviteteve té Sektorit t& Bazés sé Logjistikés dhe do té definoj
rolin e kétij Sektori né kuadér té Drejtorisé sé Logjistikés sé PK-sé?>.

3.3.2 Gjaté inspektimit né Sektorin e Bazés sé Logjistikés, IPK-ja gjeti se né kété sektor lista e
autorizuar e personelit nuk ishte né harmoni me gjendjen aktuale. Lista e autorizuar e
personelit parasheh qé né kété sektor té keté 12 zyrtaré, pa pérfshiré Njésiné pér Armé dhe
municion, ndérsa gjendja aktuale tregon shifrén 10 zyrtaré té angazhuar. Mungojné pozitat
e Zyrtarit té Bazés sé té Dhénave dhe pozita e Udhéheqésit té Njésisé pér Mallra dhe Pajisje.

3.3.3 Pérshkrimet e vendeve té punés né disa raste nuk jané té qarta dhe kané ngjashméri me
njéra tjetrén (shembull detyrat e Depoistit me Zyrtarin pér Koordinim lidhur me regjistrimin
e hyrje- daljeve té mallrave). Veg tjerash, edhe disa pozita nuk pérmbajné titujt adekuat, si¢
ndodhé me Zyrtarin pér Koordinim, qé pérshkrimi i vendit t&¢ punés mé shumé i pérshtatet
Zyrtarit té Pranimit apo Logjistikés si¢ parashihet edhe me Rregulloren nr. 02/2013 pér
menaxhimin e pasurisé jo financiare né organizatat buxhetore.

3.34 IPK ka krahasuar pérshkrimet e vendeve té punés me procedurat standarde té
operimit, gé duhet té jené né pérputhje me rregulloret dhe ligjet né fuqi. Sipas Rregullores né
fuqi nr. 02/2013 parashihet qé organizatat buxhetore té angazhojné pozitén ‘zyrtari i
pranimit/ logjistikés’, e cila mund té mos kufizohet né njé vend pune i vetém, ngase numri i
zyrtaréve né kété pozité mund té jeté mé shumé se njé (1) varésisht nga specifikat e
organizaté. Sipas késaj Rregulloreje, ‘zyrtari i pranimit nénkupton zyrtarin qé bén pranimin
e pasurisé sé kérkuar si dhe kontrollin dhe menaxhimin e stogeve’. Mirépo duhet theksuar
se né Bazén e Logjistikés kjo pozité nuk éshté e paraqit as me strukturén organizative.

3.3.5 Bazuar né Rregulloren né fjalé, ZKA-ja duhet té formojé me vendim komisione pér
pranim té mallrave (pasurive jo financiare), té cilat kané pérgjegjési té verifikojné sasité,
cilésité, llojet dhe vlerat e pasurive jo financiarel¢. Kjo né praktiké nuk ndodhé késhtu, sepse
komisionet nuk formohen nga ZKA-ja, por nga Shefi i Bazés sé Logjistikés edhe até pa
vendime né formé té shkruar. Po ashtu, edhe pérbérja e komisioneve vlerésohet se nuk éshté
e duhur ngase pjesé e tyre shpeshheré jané punétorét e depove/sektoréve. Ményra mé e
duhur vlerésohet té jeté formimi i komisioneve me ekspert té fushave, me njé rol kyc edhe t&é
zyrtarit t& pranimit apo logjistikés. Kjo politiké duhet té merret parasysh edhe me rastin e
harmonizimit té funksioneve né mes té pérshkrimeve té vendeve té punés dhe procedurave
standarde né fuqi me Rregulloren né fjalé. Duhet té rishikohen kéto praktika, ngase mund té
konsiderohen veprime me konflikt interesi, pasi qé depoistét duhet té jené pjesé e procesit té
pranimit té pasurive jo financiare, pasi té kené kryer punén e tyre komisionet e formuara.

3.3.6 Sektori i Bazés sé Logjistikés zhvillon aktivitetet e saj né dy objekte, té cilat po ashtu
shérbejné edhe si qendra magazinimi té mallrave. Eshté vlerésuar se objektet e magazinimit
jané té ndértuara me materiale cilésore dhe brenda tyre funksionojné pesé sektoré té
mallrave dhe pajisjeve, né té cilat ekzistojné hapésira t& mjaftueshme pér akomodimin e
mallrave. Né objektin e paré jané t&é akomoduara sektorét e uniformés, pajisjeve policore dhe
materialit t& zyrés, kurse né objektin tjetér jané sistemuar sektorét e materialit ndértimor, atij
higjienik dhe inventarit.

1 Procedura Standarde e Operimit “Baza e Logjistikés”, PSO:DL-02.
16 Rregullore MF-NR.02/2013 — Pér Menaxhimin e Pasurisé jo Financiare né Organizatat Buxhetore.
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3.3.7 Objekti i paré ku gjenden mallrat dhe pajisjet e Sektorit t& uniformés, pajisjeve policore
dhe ai i pajisjeve té IT-sé kané kushte mé té pérshtatshme pér géndrim té sigurt t&€ mallrave.
Depoja éshté e pajisur me rafta té larté metalik pér akomodim té mallrave, té ndaré né vija
qé identifikohen me shifra A, B, C, e me radhé. Depoisti pas pranimit té mallit béné
vendosjen e mallit né vendin e caktuar. Malli duhet té sistemohet né rafte ashtu qé té mos
keté mundési té démtohet nga lagéshtia apo nga ndonjé démtues tjetér. Né ¢do raft duhet té
jeté regjistri (hyrje-dalje) me llojin dhe sasiné e mallit, pér ¢do hyrje/dalje té mallit duhet
evidentuar ndryshimin né regjistér. Gjithashtu raftet duhet té jené té shénuar me shkronja
apo numra rendor dhe té njéjtit té jené té evidentuar edhe né Bazén e té Dhénavel’. Gjaté
inspektimit IPK ka vérejtur se kjo rregull e paraparé me PSO nuk respektohet plotésisht. Né
sektorin e pajisjeve té IT-sé jané né pérdorim edhe regjistrat fiziké té hyrje- daljeve té
pajisjeve qé parashihen me PSO, kurse kjo nuk éshté praktikuar edhe né sektorét tjeré.

3.3.8 Objekti i dyté ofron kushte qé lené pér t'u déshiruar ngase ato nuk jané si né objektin e
paré. Né kété objekt ka mungesé raftesh té nevojshme dhe nuk éshté vérejtur se ekziston
sistem i identifikimit t& lehté té artikujve té sistemuar. Objektet jané té mbuluara me video
monitorim dhe hyrja né hapésirat e Bazés sé Logjistikés kontrollohet nga zyrtarét policoré té
cilét mbajné regjistrin e hyrjeve - daljeve.

3.3.9 Né kéta sektoré jané té angazhuar edhe pérgjegjésit e depove (depoistét), té pajisur me
rroba pune, képucé, doréza dhe pajisje kompjuterike pér mbajtjen e evidencave pér hyrje-
daljet e mallrave nga stoget. Baza e logjistikés éshté pajisur edhe me mjete me sistem ngritje-
ulje gé lehtésojné punén e pérgjegjésve pér sistemim dhe akomodim mallrash né rafte.
Inspektorét kané vérejtur se brenda hapésirave jané té vendosur pajisjet pér fikjen e zjarrit
por nuk kané vérejtur se ekziston ndonjé plan i detajuar emergjent veprues né rast rreziku té
mundshém.

3.3.10 PSO pér Bazén e Logjistikés thoté se né cdo moment duhet té pérputhet sasia e mallit
né raft me sasiné elektronike. Andaj Inspektorét jané interesuar pér té kontrolluar se a
pérputhet gjendja e stogeve né depot e Bazés sé Logjistikés me t&é dhénat né Regjistrin
elektronik. Eshté vérejtur se depoistét kané né dispozicion bazén elektronike me kapacitetet
té kryejé regjistrimet e nevojshme pér stoget por edhe té gjenerojé raporte. Mirépo duhet
theksuar se kjo bazé e t&¢ dhénave nuk gjen zbatim té duhur nga personeli, meqé ajo nuk
duket se prezanton gjendjen reale té stogeve me até qé gjendet né depo. Jané pérzgjedhur
rreth 50 artikuj pér verifikim né sektoré té ndryshém dhe konstatohet se pér shumicén prej
artikujve nuk pérputhet gjendja sasiore e krahasuar me gjendjen fizike dhe até elektronike.
Kjo gjendje nuk mund té jeté e pranueshme ngase nése kérkohet té dihet gjendja e stokut pér
nevoja té planifikimeve apo pérmbushjes sé€ nevojave té njésive kérkuese, ajo nuk mund té
sigurohet pérmes té evidencave té bazés sé t&é dhénave, ngase pérgjegjésve u nevojitet té
dalin té kryejné edhe verifikimin fizik té gjendjes sé stokut. Evidencat elektronike tregojné se
jané kryer shpérndarje artikujsh edhe kur nuk kané mundur té jené né dispozicion (artikujt
jané té regjistruar edhe me minus).

3.3.11 Data-baza ka té kodifikuar numér té madh stogesh (artikujve rezervé), disa prej té
ciléve jané té regjistruar mé shumé se njé heré. Njé nga angazhimet e menaxhmentit té
Drejtorisé sé Logjistikés duhet té jeté edhe pastrimi i evidencave nga kodifikimi i
shuméfishté i pasurive jo financiare, kryerja e verifikimeve té nevojshme nga njé komision
jashté Bazés sé¢ Logjistikés pér té konstatuar gjendjen e sakté té pasurive, duke krahasuar

" Procedura Standarde e Operimit “Baza e Logjistikés”, PSO:DL-02.
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hyrjet me formularét e pranim- dorézimit me njésité kérkuese (handover), pér té vlerésuar
mé pas shmangiet dhe pér té siguruar se evidencat pérfundimisht jané té pérputhshme me
gjendjen faktike té stogeve.

3.3.12 Njé nga obligimet qé rrjedhin nga Rregullorja MF-Nr.02/2013 Pér Menaxhimin e
Pasurisé jo Financiare né Organizatat Buxhetore &éshté edhe inventarizimi i pasurive jo
financiare. Sipas késaj rregullore Organizatat buxhetore duhet té kontrollojné sé¢ paku
njéheré né vit pasuriné jo financiare pér té vértetuar dhe vlerésuar gjendjen faktike té
pasurisé jofinanciare. Té dhénat nga inspektimi tregojné se Drejtori i Departamentit té
Shérbimeve Mbéshtetése ka organizuar inventarizimin e pasurive jo financiare pér
periudhén e vitit 2013, kurse komisioni i ngritur pér té kryer inventarizimin pér vitin 2014,
deri né momentin kur éshté zhvilluar ky inspektim, ende nuk ka pérmbyllur procesin.

3.3.13 Inspektorét e IPK-se jané interesuar té kryejné edhe vizita né drejtorité rajonale pér té
vlerésuar plotésimin e nevojave té tyre nga niveli gendror. Pjesé e temave té shtjelluara kané
gené edhe kushtet né hapésirat ku ato mbajné pérkohésisht pasurité jo financiare. Gjendja e
kushteve brenda tyre éshté e ndryshme dhe variron nga drejtoria né drejtori. Gjilani dhe
Prishtina mbajné né rezervé materialet e vendosura né kontejneré, kurse Gjakova, Peja,
Ferizaj dhe Mitrovica ‘Jugu’ materialet e tilla i mbajné né depo té pérshtatshme. Prizreni dhe
Mitrovica ‘Veriu’ nuk mbajné rezerva ngase ato shpérndahen né baza tremujore, posa té
pranohen nga logjistika gendrore. Sistemimi dhe akomodimi i duhur i mallrave né kéto té
ashtuquajtura depo paraget veprim té nevojshém qé duhet ndérmarré nga menaxhmentet e
drejtorive. IPK nuk ka identifikuar ndonjé dokument gé rregullon ¢éshtjen e funksionimit té
depove regjionale. Mbikéqyrésit e tyre duhet t'i kushtojné kujdes mbajtjes sé regjistrave té
hyrje- daljeve né rast se duhet t&€ mbajné kéto rezerva.
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4. PERFUNDIMET

4.1 Bazuar né trendet e analizuara pér periudhat krahasuese vérejmé se ekziston trend
negativ i shtimit té numrit té ditéve té géndrimit té automjeteve né proceduré té
mirémbajtjes, me gjithé numrin e njgjte té kartelave té¢ punés. Eshté e logjikshme sé gjate
analizave té nevojshme té merret parasysh edhe mundésia e shtimit té numrit té¢ mekanikéve
si njé tregues se mund t& ndikojé pozitivisht né ngritjen e efikasitetit t& punés. Eshté vérejtur
se ka mungesé té punonjésve teknik, administrativ dhe mbikéqyrés si¢ parashihet me
strukturé, kurse né mungesé té disa pozitave kyce jané caktuar ushtrues detyre pér periudha
té gjata kohore (udhéheqgési i Sektorit té Flotés, udhéheqési i Auto-servisit), kurse aktivitetet
e recepsionistit mbulohen nga mekaniké té Njésisé. Nevojitet mobilizim i menaxhmentit té
Drejtorisé sé Logjistikés né plotésimin e pozitave té lira dhe atyre t&¢ mbuluara me ushtrues
detyre, pasi konsiderohet se funksionimi i Njésisé me personel té reduktuar mund té sjellé
né piképyetje suksesin e Njésisé né t&é ardhmen.

4.2 Bazuar né procedurat standarde né fuqi, vlerésohet se ka vend shumé pér tu respektuar
rregulli mbi verifikimin e disponueshmérisé sé pjeséve rezerve né Depo. Mekanikét duhet té
bashképunojné me pérgjegjésin kompetent t& Depos pér té verifikuar nése pjesét rezervé
jané né dispozicion dhe kur atyre u konfirmohet me shkrim nga Depoisti se pjesét e
kérkuara nuk jané té disponueshme, atéheré té mund té procedohet me hapa tjeré té
nevojshém né aftésimin teknik té automjeteve zyrtare, si¢ parashihen me proceduré.

4.3 Nése vlerésohet se duhet té rritet efikasiteti dhe performanca e sektorit, patjetér se duhet
marré seriozisht edhe problematikén e funksionimit cilésor t& Depos, pasi vlerésohet se
ngecja e efikasitetit mund té jeté edhe si rezultat i mungesés sé pjeséve rezervé. Depoja
duhet té jeté e furnizuar miré, duke u pérkushtuar né mirémbajtjen e kontratave pér pjesé
me operatorét ekonomiké dhe koordinimit té zyrtaréve pérgjegjés té Depos me zyrtarét pér
planifikim dhe analizé. Zyrtarét kompetent qé merren me pérgatitjen e specifikimeve
teknike duhet té kené parasysh edhe njé gjithé pérfshirje té pjeséve, ngase vérehet se jo té
gjithé artikujt e nevojshém jané pérfshiré né kontrata pér furnizime me pjesé rezervé.
Nevojitet njé bashképunim i duhur mes kétyre pozitave né ményré qé té mirémbahet stoku,
pér té paraparé me kohé nevojat pér ngritjen e kérkesave, né ményré qé nevojat pér pjesé
nga ekipet teknike té jené lehté te arritshme pér pérmbushje. Késaj duhet t'i kontribuojé
edhe angazhimi i menaxhmentit té Flotés dhe Drejtorisé né procedimin me sukses té
kérkesave té Njésisé.

4.4 Sikurse né Sektorin e Operativés sé Logjistikés ashtu edhe né Sektorin e Bazés sé
Logjistikés jané vérejtur se ekzistojné zbrazétira né plotésimin e pozitave té parapara sipas
Listés sé Autorizuar té Personelit. Zbrazétirat vérehen sidomos pér pozitat qé luajné rolin
ky¢ né mbarévajtjen e punés sé kétyre Sektoréve, sic ishte rasti pér pozitat: Zyrtari i Larté
pér Koordinim me Rajone, Zyrtari i Larté pér Planifikim dhe Analizg, Zyrtarit t& Pranimit té
Mallit etj. Inspektimi gjithashtu ka vu né pah se né kéta dy Sektor té Logjistikés ka nevojé qé
té rishikohen pérshkrimet e vendeve té punés pér disa pozita té zyrtaréve si dhe nevojén pér
rishikimin e emértimit té disa pozitave né ményré qé emértimi té béhet né harmoni me
rregulloret né fuqi. Mos funksionalizimi i ploté i strukturés organizative, emértimi i pozitave
si dhe pérshkrimi i vendeve té punés jané faktorét kryesor gé ndikojné né efikasitetin e
punés sé kétyre Sektoréve, andaj duhet qé té ndérmerren hapa konkret pér rregullimin e
tyre.
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4.5 Té gjeturat e inspektimit véné né pah se niveli i bashképunimit né fushén e planifikimit
né mes té Operativés sé Logjistikés me njésit kérkuese dhe akterét tjeré relevant pér
planifikimin e furnizimeve nuk éshté i miréfillté. Mos koordinimi i veprimeve gjaté fazés sé¢
planifikimit ka ndikuar edhe né mos pérputhjen e numrit té projekteve té planifikuara nga
Operativa e Logjistikés me numrin e projekteve té planifikuara nga Drejtoria e Prokurimit.
Aktivizimi i Zyrtarit pér Planifikim dhe Analizé do t'i kontribuonte fuqizimit té fushés sé
planeve. Shtytje efikasitetit té shérbimeve logjistike do t'i jepte edhe mbikéqyrja e nevojshme
e skadimit té afateve té kontratave, duke ndihmuar né procedimin me kohé té hapave té
nevojshém né sigurimin e vazhdueshém té shérbimeve té operatoréve ekonomikeé.

4.6 Bazuar né funksionet dhe detyrat qé rregullohen me Rregulloren nr. 02/2013 mbi
procedurén e pranimit té pasurive jo financiare, vlerésohet se formimi i komisioneve nuk
béhet nga autoriteti i duhur vendim marrés. Caktimit té pérbérjes sé anétaréve té
komisioneve nuk i parapriné njé dokument administrativ (vendim). Andaj, vlerésohet se
kéto praktika jo té drejta duhet ndérpreré dhe menaxhmenti i Bazés sé Logjistikés duhet
reflektojé duke marré parasysh nivelet e vendim-marrjes.

4.7 Vizita né depot e magazinimit ka véné né pah nevojén pér pérmirésimin e kushteve té
sistemimit dhe akomodimit té pasurive jo financiare né objektin e dyté té Bazés, duke
siguruar kushte té njéjta me ato né objektin e paré. Duhet dhéné prioritet pérmirésimit té
aspektit administrativ té regjistrave té hyrje- daljeve té pasurive, ngase éshté vérejtur se jo né
té gjithé sektorét jané né pérdorim kéta regjistra (pérfshiré edhe depot e drejtorive rajonale).
Duhet vazhduar me vendosjen e sistemit té identifikimit mé té lehté té artikujve sikur né
objektin e paré sipas vijave A, B, C, e me radhé. Aty ku éshté e nevojshme té sigurohen rafte
té nevojshme pér akomodim té mallrave .

4.8 Kontrolli i gjendjes sé stoqeve dhe evidencave sé bazés elektronike té té dhénave vé né
spikamé nevojén pér njé kontrollim té detajuar, duke pérfshiré edhe eksperté, pérmes té cilit
do té vlerésohej pérputhja e té dhénave me gjendjen. Kjo do t'i kontribuonte sanimit té
gjendjes gé konsiderohet jo e pranueshme por edhe eliminimit té shqetésimeve se mund té
shérbejé si burim i keqpérdorimeve eventuale. Njé kontroll i detajuar me njé ndérmarrje
hapash né verifikimin e formularéve té pranim- dorézimit, gjendjes sé bazés sé t&¢ dhénave
dhe gjendjes fizike té pasurive né stok do té kontribuonte né sigurimin e njé sistemi mé
efikas té ofrimit té shérbimeve logjistike.
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5.

REKOMANDIMET KRYESORE

Né drejtim té pérmirésimit dhe ngritjes sé vazhdueshme té performancés sé personelit né
ofrimin e shérbimeve logjistike dhe té mirémbajtjes, IPK-ja nxjerré pér PK-né kéto
rekomandime kryesore:

1.

Né drejtim té ngritjes sé efikasitetit té punés sé personelit brenda sektoréve, IPK-ja i
rekomandon menaxhmentit té Drejtorisé sé Logjistikés qé té ndérmarré hapat e nevojshém pér
té plotésuar pozitat e lira té vendeve té punés dhe ato té mbuluara me ushtrues detyre, bazuar
né Listén e Personelit té Autorizuar. Po ashtu, té angazhohet né rishikimin e pérshkrimeve té
vendeve té punés, duke i kushtuar kujdes edhe standardizimit té disa emértimeve (titujve) té
vendeve té punés.

IPK-ja i rekomandon menaxhmentit té Flotés operative gé té kryejé analiza detale té cilat do té
pérmbajné indikatoré qgé mund té pasqyrojné performancen e NJAS né ofrimin e shérbimeve té
mirémbajtjes dhe né bazé té tyre té mund té identifikojné faktorét apo shkaktarét qé ndikojné né
rénien e efikasitetit té punés brenda Njésisé.

IPK-ja i rekomandon menaxhmentit té Flotés operative dhe Drejtorisé sé Logjistikés qé té
pérkujdesen né mirémbajtjen e Depos sé pjeséve rezervé, né ményré qé ajo té jeté miré e
furnizuar né pérmbushjen e nevojave dhe kérkesave té ngritura nga ekipet.

IPK-ja i rekomandon Drejtorin e Drejtorisé sé Logjistikés dhe Udhéheqésit té Auto-servisit qé té
rrisin nivelin e kontrollit dhe mbikéqyré ekipet e mekanikéve sa i pérket respektimit té
rregullativés né fuqi, si dhe pér t'u siguruar se ato bashképunojné kur éshté e nevojshme me
pérgjegjésit e Depos sé pjeséve rezervé, mbi mundésité e sigurimit té pjeséve rezervé nga Depoja
para se automjetet té dérgohen tek operatorét ekonomit.

IPK-ja i rekomandon menaxhmentit té NJAS-it qé té shqyrtojé mundésiné gé né bashképunim
me ekspertét e IT-sé, té shtyjné né funksion pérdorimin e njé aplikacioni té ri pér gjenerimin e
formularéve té ri té kartelave té punés, duke respektuar rrequllat mbi pérdorimin e gjuhéve
zyrtare dhe gé do té mund té paraqiste informacionin e duhur mbi procedurén qé ndiget dhe
personat gé lidhen me aprovimet brenda formularit.

IPK-ja i rekomandon menaxhmentit té Drejtorisé sé Logjistikés dhe Bazés sé Logjistikés qé té
respektojné rregullat né fuqi mbi formimin e komisioneve té pranimit, duke respektuar
hierarkiné vendim marrése.

IPK-ja u rekomandon menaxhmenteve té Drejtorisé sé Logjistikés dhe drejtorive rajonale qé té
angazhohen né sigurimin e kushteve mé té pérshtatshme né depot e magazinimit té pasurive jo
financiare (hapésirat e pérshtatshme pér sistemim té artikujve, raftat pér akomodim,
pérmirésimin e sistemit té identifikimit mé té lehté té artikujve, funksionalizimin e regjistrave
té hyrje- daljeve té artikujve me informata mbi llojin dhe sasiné e mallit).

IPK-ja i rekomandon menaxhmentit té Drejtorisé sé Logjistikés qé té angazhohet té kryejé
kontrollet e rregulta menaxheriale pér té siguruar se gjendja e stogeve éshté né pérputhje me
gjendjen né regjistrat fizik dhe elektronik.

IPK-ja i rekomandon menaxhmentit qé té angazhohet qé procesi i planifikimit té jeté njé proces
mé i thellé dhe mé i detajuar, me njé pérfshirje mé té gjeré njésish kérkuese dhe i bazuar né
mundeésité financiare. Ky planifikim do té duhej té pércillet nga analiza mbi shpenzimet e
kaluara, kontrata né skadim e sipér, mundésité pér reduktimin e prokurimeve té shpeshta, et;.
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6. PLANII VEPRIMIT PER PERMBUSHJEN E REKOMANDIMEVE NGA PK-ja

Nr Rekomandimi Prioriteti Komentet Plani i
veprimit
1. | Né drejtim té ngritjes sé efikasitetit té punés sé E gjetura Drejtoria e
personelit  brenda  sektoréve, IPK-ja i géndron Logjistikes ka
rekomandon menaxhmentit té Drejtorisé sé adresuar
Logjistikés gé té ndérmarré hapat e nevojshém kérkesa ne
pér té plotésuar pozitat e lira té vendeve té vazhdimési ne
punés dhe ato té mbuluara me ushtrues detyre, Drejtorin  pér
bazuar né Listén e Personelit té Autorizuar. Personel  pér
Po ashtu, té angazhohet né rishikimin e plotésimin e
pérshkrimeve té vendeve té punés, duke i vendeve te lira
kushtuar kujdes edhe standardizimit té disa pér te cilat
emértimeve (titujve) té vendeve té punés. keni  pranuar
edhe déshmité.
2. | IPK-ja i rekomandon menaxhmentit té Flotés I gjetura | Adresimi i
operative qé té kryejé analiza detale té cilat do géndron kérkesave pér
té pérmbajné indikatoré qé mund té pasqyrojné Me gené | plotésimin e
performancen e NJAS né ofrimin e shérbimeve raporti pozitave te lira
té mirémbajtjes dhe né bazé té tyre té mund té rezulton ne | pér personel ,
identifikojné  faktorét apo shkaktarét qé rénien e | Zévendésimi i
ndikojné né rénien e efikasitetit té punés performances | automjeteve
brenda Njésisé. neper vite si | kérkesa  pér
indikatoré ngritje te
kryesor  jané: | buxhetit,
Automjetet e | analize me e
vjetérsuara, detajuar e
numri i me | pjeséve te
vogél i stafit ne | nevojshme dhe
krahasim  me | investimeve
vitet e | neper vite.
méhershme,
buxheti me i
limituar-
zvogéluar,
mungesa e
lidhjes se
kontratave pér
pjese rezerve
3. | IPK-ja i rekomandon menaxhmentit té Flotés I5 gjetura | -Analize me e
operative dhe Drejtorisé sé Logjistikés qé té géndron detajuar e
pérkujdesen né mirémbajtien e Depos sé pjeséve te
pjeséve rezervé, né ményré qé ajo té jeté miré e nevojshme

furnizuar né pérmbushjen e nevojave dhe
kérkesave té ngritura nga ekipet.

22




IPK-ja i rekomandon Drejtorin e Drejtorisé sé
Logjistikés dhe Udhéheqgésit té Auto-servisit qé
té rrisin nivelin e kontrollit dhe mbikéqyré
ekipet e mekanikéve sa i pérket respektimit té
rregullativés né fuqi, si dhe pér t'u siguruar se
ato bashképunojné kur éshté e nevojshme me
pérgjegjésit e Depos sé pjeséve rezervé, mbi
mundésité e siqurimit té pjeséve rezervé nga
Depoja para se automjetet té dérgohen tek
operatorét ekonomit.

E gjetura
géndron
Kontratat
aktuale
pérfshijné edhe
furnizimin me
pjese rezerve si
dhe montimin
me njé ¢mim te
volitshém — me
gene se
furnizimi  dhe
montimi  behet
te 1 njéjti
kontraktor ,
duke llogaritur
volumin e
punés qe éshté i
larte  vetura

shkon fe
kontraktori ku
behet edhe

furnizimi edhe
montimi  pér
pjesét ne fjale
dhe me gellim
ge wvetura te
funsionalizohe
n sa me shpejt
dhe mos te

mbesin ne
pritje ne
Servisin e
Flotés
Operative,
zakonisht

veturat kur
ekziston  pjese
ne depo
rregqullohen ne
Flotén
Operative
pérjashtim
béjné rastet kur
numri i tyre
éshté i larte ne
krahasim — me
kapacitetet  a
Flotés disa nga
ato vetura
shkojné tek
kontraktori.

Inicimi i
kérkesave rreth
mirémbajtjes
dhe servisimit
te automjeteve
te PK-se ka
filluar te behet
vetéem per
furnizim  me
pjese  ndérsa
montimin e
béjné zyrtaret
e Flotés
Operative
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IPK-ja i rekomandon menaxhmentit té NJAS-
it qgqé té shqyrtojé mundésiné qé né
bashképunim me ekspertét e 1T-sé, té shtyjné
né funksion pérdorimin e njé aplikacioni té ri
pér gjenerimin e formularéve té ri té kartelave
té punés, duke respektuar rrequllat mbi
pérdorimin e gjuhéve zyrtare dhe qé do té
mund té paragiste informacionin e duhur mbi
procedurén qé ndiget dhe personat qé lidhen
me aprovimet brenda formularit.

E gjetura
géndron.
Drejtoria e
Logjistikes ka
adresuar
kérkesén ne
Drejtoriné e
TIK-ut mirépo
nga kjo
Drejtori kemi
pranuar
konfirmimin se
sa i pérket
pérkthimit apo
ndryshimeve
tiera nuk mund
te béhen pasi ge
nuk kane
dokumentacion
te ndértimit te
sistemit, nuk ka
source code dhe
teknologjia me
te cilén éshté
zhoilluar
sistemi éshté
shumé i vjetér
dhe nuk ka
pérkrahje nga
Microsoft.
(Bashkangjitur
gjeni déshminé)

Pritet te
implementohet
deri ne fund te
vitit  2015-te
ne momentin e
funksionalizim
it te Projektit
PRIMS(Dona
cion nga
SHBA-ja)

IPK-ja i rekomandon menaxhmentit té
Drejtorisé sé Logjistikés dhe Bazés sé
Logjistikés gé té respektojné rrequllat né fuqi
mbi formimin e komisioneve té pranimit, duke
respektuar hierarkiné vendim marrése.

I5 gjetura
géndron

Implementimi
do te filloj pas
harmonizimit
te PSO-ve
pérkatésisht
Shtator2015-té

IPK-ja u rekomandon menaxhmenteve té
Drejtorisé sé Logjistikés dhe drejtorive rajonale
qé té angazhohen né sigurimin e kushteve mé

Depoja e Bazés
se  Logjistikes

Konform
parimit  1.39,
paragrafi 1V,

té pérshtatshme né depot e magazinimit té éshté e | pika 6,
pasurive  jo  financiare  (hapésirat e centralizuar te | pérgjegjés pér
pérshtatshme pér sistemim té artikujve, raftet gjitha mallrat e | shfrytézimin
pér akomodim, pérmirésimin e sistemit té PK-se dhe
identifikimit mé té lehté té artikujve, grumbullohet | menaxhimin e
funksionalizimin e regjistrave té hyrje- daljeve ne Bazén e |te gjitha
té artikujve me informata mbi llojin dhe sasiné Logjistikes mjeteve  dhe
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e mallit).

ndérsa
furnizimi  dhe
shpérndarja e

pajisjeve te
cilat jané ne
shfrytézim  te

materialit Drejtorisé
shpenzues Rajonale éshté
neper Drejtori i
Drejtorité Policisé
Rajonale behet | Rajonale.
ne periudha tre
mujore dhe
varésisht  nga
nevojat/kérkesa
t pér furnizim
konform
Parimit 1.39
IPK-ja i rekomandon menaxhmentit té I gjetura
Drejtorisé sé Logjistikés qé té angazhohet té géndron
kryejé kontrollet e rrequllta menaxheriale pér
té siquruar se gjendja e stogeve éshté né
pérputhje me gjendjen né regjistrat fizik dhe
elektronik.
IPK-ja i rekomandon menaxhmentit qé té I gjetura | Planifikimi pér
angazhohet gé procesi i planifikimit té jeté njé géndron vitin  2016-te
proces mé i thellé dhe mé i detajuar, me njé do te behet
pérfshirje mé té gjéré njésish kérkuese dhe i konform
bazuar né mundésité financiare. Ky planifikim analizave rreth
do té duhej té pércillet nga analiza mbi furnizimeve
shpenzimet e kaluara, kontrata né skadim e nga vitet
sipér, mundésité pér reduktimin e prokurimeve paraprake,
té shpeshta, etj. lojit te

automjeteve ne
pritj, prishjeve
me te shpeshta
dhe  buxhetit
ne dispozicion.

25




